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Verksamhetsplan för år 2005

1.  Allmänt

Verksamhetsplanen innehåller de av organisationens medlemsmöte godkända grunderna för föreningens verksamhet, de centrala målen för arbetet samt organisationens arbetsmetoder. Planen innehåller bindande riktlinjer för styrelsen samt anställd personal för verksamheten under år 2005. 

Ålands Fiskodlarförening är en politiskt obunden, ideell bransch- och intresseorganisation vars huvudsakliga syfte är: 

· att befrämja fiskodlingsföretagens förutsättningar att bedriva sin verksamhet på ett miljömässigt och ekonomiskt hållbart sätt 

· att befrämja effektivt samarbete mellan företagen samt med andra berörda intressegrupper samt

· att utveckla näringen på ett långsiktigt sätt.  

Utgångspunkter för verksamheten:

· Ålands Fiskodlarförening är en självständig organisation för vattenbrukssektorn inom landskapet Åland

· Organisationen fungerar som redskap för hela branschens och de enskilda medlemmarnas intressebevakning. Organisationen bildas av aktiva vattenbruksföretag och styrs och förvaltas av dessa.

· Organisationen utgör en samlande och förenande länk för vattenbruksföretagen på Åland.

· Organisationen utgör en för hela branschen representativ och effektiv kanal och kontaktlänk med ett brett kunskapsunderlag. Föreningen för näringens talan för att stärka dess acceptans och konkurrenskraft som en naturlig och livskraftig del av det åländska samhället.

Tyngdpunktsområden för föreningens verksamhet:

· att bevaka och påverka åländska regelverk och bestämmelser rörande fiskeri- och miljöfrågor av relevans för fiskodlingen samt tillämpningen av dessa (intressebevakning)

· att bevaka och påverka åländska regelverk och bestämmelser rörande kvalitets- och hygienfrågor för odlad fisk samt tillämpningen av dessa
· att bevaka och påverka de allmänna förutsättningarna för utövande av vattenbruk på Åland  
· att befrämja och ta initiativ till forskning och utredningar för att utveckla näringens överlevnads- och expansionsmöjligheter (forskning, utveckling)

· att befrämja och ta initiativ till åtgärder som förbättrar företagens lönsamhet, fiskens kvalitet samt minimerar verksamhetens miljöpåverkan (kvalitet, miljö, hygien)

· att befrämja en positiv allmän syn på fiskodling som näring och odlad fisk som produkt  (PR/info)

· att erbjuda medlemmar individuella tjänster och service samt information och fortbildning  (medlemsservice)

· att tillsammans med andra organisationer och instanser aktivt medverka till utformningen och tillämpningen av fiskeri- och miljöpolitiken, samt övriga aspekter rörande vattenbruk, på nationell nivå samt inom EU (nationellt/internationellt samarbete).

2.  Mål och verksamhetsmetoder enligt verksamhetsområde 

Fiskodlingens och –företagens ställning och framtid påverkas av många faktorer, som under en lång tid har dominerats av myndigheternas miljöpolicy – inkluderande lagstiftning och andra bindande bestämmelser samt praktisk tillämpning av dessa. 

Detta påverkar direkt och indirekt företagens verksamhetsförutsättningar och konkurrenskraft och därmed huruvida verksamheten kan bedrivas lönsamt. 

Näringens struktur både i avseende på produktion och marknadsföring är även viktiga faktorer liksom marknadernas (samhällets, konsumenternas) bild av branschen och dess produkter. 

Fiskodlarföreningen eftersträvar att påverka alla dessa faktorer. Målet är att stärka näringens ställning i samhället samt att trygga en sådan produktionsnivå, att man kan bemöta marknadernas behov och förväntningar både i avseende på ett jämnt utbud året runt och i avseende på kvalitet i ett brett perspektiv (livsmedel, hygien, etiska och miljömässiga aspekter).

2.1. Intressebevakning  

Föreningens intressebevakning berör flera olika aspekter och delområden med såväl myndigheter och beslutsfattare som andra intresseparter som målgrupp. 

Målet är att vattenbruket som näring och dess behov skall beaktas i alla beslut och åtgärder (närings- och handelspolitik, regional- och strukturpolitik samt miljöpolitik) som vidtas från samhällets och myndigheternas sida så att verksamhetsförutsättningarna för företagen är rimliga och jämförbara med annan affärs-, närings- och företagsverksamhet på Åland. 

Ett viktigt övergripande mål för intressebevakningen på sikt är att fiskodlingen från såväl myndigheter som allmänhetens sida är att uppnå en bred allmän acceptans för näringen bland allmänheten som en naturlig och positiv del av samhället och näringslivet. Även fiskodlingen skall i första hand ses ur ett näringsperspektiv och inte ett miljöperspektiv. Eventuella problem bör därefter lösas med gemensamma krafter. 

Fiskodlarföreningen fungerar som kontaktlänk mellan näringen och olika myndigheter och andra berörda parter samt allmänheten. Denna funktion är viktig med tanke på beredning och utformning av lagstiftning och andra bestämmelser med anknytning till näringen och dess verksamhetsförutsättningar samt möjligheten att ge allmänheten en bred och representativ bild av branschen och dess utveckling. 

Intressebevakningen sköts huvudsakligen genom direkta personliga kontakter till berörda personer och instanser. Föreningen fungerar även som formell remissinstans.

Man arbetar med dessa frågor även inom ramen för en permanent men inofficiell koordineringsgrupp med representanter för näringen och landskapsregeringen.

Föreningen upprätthåller och förbättrar dialogen och kontakten med tillståndsmyndigheten.

Mål: 

· att bibehålla en fungerande ömsesidig dialog med i första hand landskapsregeringen i egenskap av såväl tillsynsmyndighet som högsta politiska organ.

· att distribuera ett informationsbrev 3-5 ggr med aktuell information, notiser samt kommentarer och ställningstaganden, med den offentliga sektorn som främsta målgrupp. Detta informationsredskap tangerar samtliga nedan nämnda övriga verksamhetsområden. 

2.2. Miljö-, kvalitets- och hygienfrågor 
En omfattande revidering och komplettering av landskapets miljölagstiftning har genomförts under år 2000-01.

Föreningen anser det vara av  avgörande betydelse att kunna påverka den praktiska tillämpningen så att den blir rimlig och långsiktig.

Ålands landskapsregering kommer att under 2005 låta göra en långtidsutvärdering av fiskodlingarnas miljökontrollprogram som kommer att ligga till grund för framtida kontrollprogram. Utvärderingen skall vara färdig i oktober 2005 varefter föreningen i samarbete med berörda myndigheter kommer att vid behov revidera miljökontrollprogrammet. 

Den eventuella revideringen skall vara slutförd före utgången av år 2005.

Under år 2005 kommer fortsatt vikt även att fästas vid frivilliga miljö- och kvalitetssystem som ett medel att på lång sikt skapa förtroende för branschen och påvisa att verksamheten bedrivs ansvarsfullt och hållbart. Möjligheten av och intresset för att på lång sikt skapa ett åländskt varumärke för odlad fisk bör utredas. 

Miljöbyrån vid Ålands landskapsregering arbetar med ett projekt där strömundersökningar i den åländska skärgården ingår. Föreningen följer upp projektet och utreder om resultat från undersökningarna kan användas som grundlag vid tillståndsansökningar
Mål:
· att under slutet av året 2005 revidera det befintliga miljökontrollprogrammet 

· att i samråd med landskapsmyndigheterna få ut allmän information om miljökontrollresultaten på ett pålitlig och trovärdigt sätt

· att utreda och få till stånd långsiktiga lösningar rörande hanteringen av avfall från fiskodlingarna,

· att i samråd med tillstånds- och tillsynsmyndigheterna skapa tydligare riktlinjer för tolkningen av miljölagstiftningen, inkluderande spelregler för utlokalisering av odlingsplatser samt omstrukturering för att bättre kunna bekämpa fisksjukdomar genom flera alternativa odlingsplatser,  

· att på sikt utreda möjligheterna att på projektbas för något eller några företag inleda certifieringsprocessen eller motsvarande miljö- och kvalitetsmärkning 
· att under 2005 följa upp projekt som berör strömundersökningar i den åländska skärgården.

2.3. Forsknings- och utvecklingsarbete

Fiskodlarföreningen deltar i en riksomfattande samordning av forsknings- och utvecklingsarbetet rörande fiskodlingens miljöfrågor, vilket utförs inom ramen för en informationsgrupp under ledning av Sydvästra Finlands miljöcentral. 

Medverkan i informationsgruppen ger god insyn i pågående och planerad forskning samt resultaten av detta och vid behov möjlighet att ta initiativ till nya projekt av betydelse för utvecklandet av näringen på längre sikt. 

Uppmärksamhet bör fästas vid projekt och resultat som klargör fiskodlingens roll som belastningskälla (bl.a. närsalternas biotillgänglighet) och därmed kan förbättra näringens bild utåt som ansvarsfull och hållbar och även medverka till möjligheter att få nya och större tillstånd. Viktiga områden är även utvecklande av redskap för lokaliseringsstyrning samt utformningen av miljökontrollen.

Man bör även eftersträva att effektivare informera beslutsfattare och andra berörda parter på Åland om det arbete som pågår i ett bredare perspektiv. 

Vilt- och fiskeriforskningsinstitutet genomför ett projekt där man undersöker möjligheterna att med ljus styra könsmognaden hos regnbågslax. Fiskodlarföreningen är representerad i projektets  referensgrupp vilken ger god insyn i forskningen. Finlands fiskodlarförbund är beställare av projektet som finansieras av Ålands landskapsregering och Sydvästra Finlands TE-central. 

Brändö lax Ab och Caelum Ab samarbetar inom ramen för ett projekt rörande fiskodling i slutna kassystem. Aktuella arter är abborre, sik samt regnbågslax. Ålands fiskodlarförening följer upp projektet som beräknas starta våren 2005. Föreningen deltar i mån av möjlighet som medarrangör vid ett seminarium som berör resultat från projektet.  
Mål:
· att i samråd mellan näringen, landskapsregeringen och kommunerna påbörja planering och förverkligande av en heltäckande nyttjandeplan för vattenmiljön

· att se över möjligheterna för och eventuellt ta initiativ till att bredda branschen med nischprodukter, t.ex. KRAV-märkt odlad fisk samt miljömärkning

· att följa upp projektet med ljusstyrning av regnbågslax samt sörja för att information och resultat är tillgänglig för föreningens medlemmar

· att följa upp projektet med slutna kassar samt att sörja för att information och resultat är tillgänglig för föreningens medlemmar

2.4.  Allmän marknadsföring och PR
Åländska företag står för ca 50 % av produktionen av odlad fisk i Finland och har fastlandet som främsta avsättningsområde. Föreningen försöker med till buds stående medel och genom olika projekt bidra till den allmänna marknadsföringen för att befrämja efterfrågan. Detta gäller främst Finland som huvudmarknad.  Arbetet koordineras med övriga berörda instanser, bland annat Finlands fiskodlarförbund. Arbetet omfattar deltagande i reklamkampanjer och mässor, sammanställning av material och broschyrer etc. För specifika projekt ansöks om strukturmedel i enlighet med gällande strukturprogram. 

Föreningen samlar enligt avtal med landskapsregeringen och i samarbete med riksförbundet in månatliga uppgifter om produktion och priser. 

Föreningen eftersträvar att ytterligare effektivera uppdateringen av samt utvecklingen av hemsidorna på internet för att erbjuda bättre och mera information till allmänheten, skolor m.m.

Ålands Fiskodlarförening strävar efter att under året delta i olika relevanta mässor.
Mål: 
· att under året delta i mässor och sammanställa nytt informationsmaterial för olika målgrupper (fackfolk respektive konsumenter).

· att föreningen och dess medlemmar hela tiden skall ha färsk informatio om planerad slakt samt gällande marknadspris.  

· att en uppdatering av hemsidorna med framför allt korta nyheter samt marknadsinformation skall göras minst varannan vecka.

2.5.  Medlemsservice, skolning och information

Fiskodlarföreningen utför olika typer medlemsuppdrag, t.ex. skrivelser, sammanställningar av tillståndsansökningar, bemötande etc. Föreningen uppgör även ansökningar om investeringsstöd för olika ändamål. För specifika arbetsuppgifter för enskilda medlemmar debiteras skild ersättning till självkostnadspris. Den egna finansieringen av föreningens verksamhet är viktig även för att kunna bibehålla landskapsregeringens medfinansiering. 
Beroende på hur avtalsförhandlingarna med LR kan fullföljas kan behov av ökad egen finansiering uppstå varvid en höjning av debiteringen för enskilda tjänster blir aktuell.

Odlarna hålls underrättade om aktuella händelser i branschen såväl lokalt som i ett vidare perspektiv, bl.a. genom direkta medlems- och informationsbrev samt föreningens hemsida. 

Föreningen planerar att under våren genomföra en medlemsresa till Irland. Resan planeras i samarbete med Bio-Mar.

Kraven på hygien och kvalitet blir hela tiden viktigare. Under mars månad planeras en hygienpasskurs för intresserade inom fiskerinäringen. Svenska yrkesinstitutet står för utbildningen

Vid behov och i den mån intresse finns ordnar föreningen övriga kurser, seminarier och studiebesök för att erbjuda möjlighet till nödvändig fortbildning inom branschen. 

2.6.  Nationellt och internationellt samarbete
Den åländska fiskodlingsnäringen påverkas i hög grad av händelser och ageranden på annat håll, främst i övriga delar av Finland (huvudmarknad för fisken), men indirekt även i övriga delar av EU. Detta förutsätter aktiv medverkan i samarbetet på olika nivåer. Fiskodlarföreningen handhar detta huvudsakligen genom understödande medlemskap i Finlands fiskodlarförbund och genom representation i dess styrelse.

Föreningens verksamhetsledare deltar i mån av möjlighet på FEAP:s möten vilket ger god insyn i arbetet på internationell nivå.

3.  Organisation och förvaltning

Fiskodlarföreningens arbetsfält och uppgifter har under de senaste åren utvidgats främst i och med allt större reglering och styrning av näringen från samhällets sida. Likaså har ett ökat informationsflödet i en allt mera global bransch medfört större behov att följa med utvecklingen inom många delområden. Denna utveckling har även inneburit ett större behov av en samlande instans och ett gemensamt språkrör för fiskodlingsföretagen och näringen.

Föreningens medlemskår har med åren minskat som en följd av omstruktureringar och avsaknaden av möjlighet till nya tillstånd för nya företagare. Detta har även påverkat föreningens ekonomi och innebär att det inte finns möjligheter till utökade personalresurser eller inköp av tjänster i större omfattning. 

Strukturen för föreningens ekonomi har i viss mån förändrats från år 2000 då landskapsregeringen genom ett samarbetsavtal har förbundit sig att medverka till finansieringen av en del av verksamheten. 

Detta avtal ersätter tidigare beviljade allmänna verksamhetsbidrag och kan förhoppningsvis på sikt leda till en mera långsiktig och stabil grund för föreningens ekonomi. 
I praktiken har landskapsregeringens finansieringsandel varit oförändrad under en längre tid trots att kostnaderna för verksamheten har stigit. 

Föreningens högsta beslutande organ är medlemsmötet, som hålls en gång per år. Medlemsmötet fattar beslut om de övergripande linjerna för verksamheten, tyngdpunktsområden m.m., men kan även fatta beslut mera i detalj om specifika frågor och ställningstaganden. 

Verksamheten leds av en styrelse, bestående av ordförande och fem ordinarie medlemmar samt två suppleanter. Styrelsen verkställer medlemsmötenas beslut, fattar beslut i löpande ärenden och leder kansliets arbete. 

Föreningens löpande verksamhet sköts från föreningens kansli med en heltidsanställd verksamhetsledare, vid behov och enligt resurser kompletterat med köpta tjänster. Verksamhetsledaren förbereder medlemsmöten och styrelsens arbete och verkställer fattade beslut samt ansvarar för föreningens ekonomi. 

Föreningens representeras utåt av styrelseordföranden (eller vice) och verksamhetsledaren.

Mariehamn den 15 februari 2005

Styrelsen
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